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1. AMAC VE KAPSAM

Bu politikanin amaci; ¢alisma mevzuatina, Banka esas sdzlesmesine ve sair mevzuata
uygun olarak, Dinya Katilim Bankasi A. $S.’de is sb6zlesmesi ile galisan personelin; ise
alinmasi, calistirilmasi, parasal ve sosyal haklari, disiplin islemleri, goérev, yetki ve
sorumluluklariyla temel hak ve yukimliliklerine dair esaslari diizenlemektir.

isbu politika hiikiimleri, is S6zlesmesi'nde aksi belirtiimedikge; Bankanin isyerlerinde 4857
sayill is Kanunu'na tabi olarak istihdam edilen belirli ve belirsiz sireli is sdzlesmesi ile
calisan ve butin calismalarini Banka’ya ayiran her kademedeki personele uygulanir.
Ancak, ayri bir is Sézlesmesi ile kismi sireli galisanlar ve yabanci personel ile stajyerlere
isbu politikanin ne sekilde uygulanacagi, kendileri ile imzalanan is Sézlesmesi'nde belirtilir.
is Sézlesmesi’nde hilkiim olmamasi halinde isbu politika hikimleri uygun distigi dlglide
s6z konusu personele de uygulanir.

2. TANIMLAR / KISALTMALAR
Bu politikada gecen:

o Personel/Calisan: 1.madde kapsamindaki tim isgorenleri,
e Bankalisveren: Adabank A.S.ni,

e lgyeri: Bankanin; 4857 Sayili Is Kanununun 2. ve 3. maddesinde tanimlandigi sekliyle
kayit ve tescil edilen Genel Mudurlik, Genel Mudurlik Ek Hizmet Binalari ile Yurticinde
ve Yurtdisinda faaliyet gosteren Sube Mudurliklerini,

e Birim: Genel Mudurliik Departmanlarini,

e Sube: Yurtici ve yurtdisinda bankacilik faaliyeti gdsteren Sube Mudurltklerini,

e Bolum: Birim, ve Sube'yi,

e Servis: Birim ve Subelerde iglevsel gérev ayirimlarina gére olusturulmus alt birimleri,

e is Ailesi: Bankanin Genel Fiili Organizasyon Semasi igerisinde yer alan, fonksiyonel
olarak gruplandinimis is unitelerini,

e Unvan: Organizasyon i¢indeki hiyerarsik seviyenin ne oldugunu gosterir.
e Pozisyon: Yapilan igin kisa tanimini ve yuklenilen sorumlulugun seviyesini gosterir.

e Organizasyon S$emasi: Her Bolimdeki gorev, yetki ve sorumluluklarin kadrolar
arasindaki dagihmini, ast-Ust arasindaki hiyerarsik baglantilari, fonksiyonel iligkileri,
haberlegme kanallarini ve yetki kullanma odaklarini gosterir.

e Ust Yonetim : Banka YoOnetim Kurulu ile Banka Genel Midir ve Genel Mudir
Yardimcilari, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerin yoéneticileri ile baska unvanlarla
istihdam edilseler dahi, danismanlik birimleri digindaki birimlerin, yetki ve gorevleri
itibariyla genel midir yardimcisina denk veya daha Ust konumlarda goérev yapan
yoneticileri.
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3. PERSONEL POLITiKASI VE iLKELERI

Banka’nin personel politikasi, Yénetim Kurulu adina Personel Komitesi tarafindan asagida
belirtilen ilkeler g6z onunde tutularak tayin ve tespit olunur. Banka’nin her dizeyindeki
kadrolarinda mumkin olan en kalifiye ve yetenekli personeli bulundurmak Banka'nin
amacidir. Buna paralel olarak personel politikasinin temel ilkeleri sunlardir:

a) Banka’da isin nitelik ve 6zelliklerine uygun personel istihdamini gerceklestirmek, tim
personele yetenek ve yeterliliklerine gore yetisme imkanlari saglamak,

b) Personelin en yliksek verimde calismasini saglayarak optimum sayida personel istihdam
etmek,

c) Personel'in calisma arzusunu tesvik edici ve isveren’in amag ve hedeflerine olan katkisini
artirici nitelikte galisma duzeni hazirlamak, Personel arasinda olumlu iligkiler kurulmasina
yardimci olmak

d) Personelin gelismesini saglamak amaciyla egitim programlari diizenlemexk,
e) Personeli basarili olmaya tesvik etmek ve édullendirmek,

f) Banka i¢inde eleman yetistirme ¢abasi géstermek ve olusan kadro ihtiyaglarinda Banka
personeline dncelik vermek ve Banka personeline yeteneklerine gore ylukselme imkani
tanimak,

g) Pozisyona en uygun adayi secmek, adaylara esit firsat saglamak

h) Personeli; kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda haberdar etmek, personelin
gOruslerini Ust kademeye kolaylikla iletmelerini saglamak amaciyla etkin iletisim arag ve
yontemleri gelistirmek,

i) Personel'in haklarini korumak ve gézetmek, hastalik, malullik ve emekliliginin olanaklar
Olgusuinde glvence altina alinmasini saglamak,

j) Tum yoneticileriyle birlikte personelin ¢alisma isteklerini artirici bir is ortami olusturmak
ve iyi beseri iligkiler kurulmasina ortam hazirlamak.
4. YORUTME

Personel Politikasi’'nin Bélum dlzeyinde yurutilmesinden ilgili Bolum Mudurt, Banka
dizeyinde yurutilmesinden Yetenek ve Kultar Madurlugd, ilgili Genel Madur Yardimcisi ve
Genel Mudur sorumludur.

Denetime bagh birimlerin personeli ile ilgili yuritme sorumlulugu Yetenek ve Kultlr
Mudurligu ve Denetim Komitesi Bagkani’'ndadir.

Personel islerinin yuritilmesinde Yonetim Kuruluna, Genel Mudir'e/Denetim Komitesi
Bagkani’na yardimci olmak Uzere Personel Komitesi olusturulur.

Personel Politikasi dokumaninin revizyonu ile ilgili sorumluluk Yetenek ve Kaultur
Muduarlugi’ndedir.
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Yetenek ve Kultir Mudurligu faaliyetlerini, bu dokuman ile belirlenen esaslar dogrultusunda
yUratmekten sorumludur.

Personel Politikas! igerisinde belirli konularda (kadro planlamasi, édllendirme, disiplin
uygulamalari vb.) 6zel sorumluluk tahsis edilen Birimler, bu faaliyetlerin geregini yerine
getirmekle sorumludur.

Tdm personel, bu politika kapsaminda belirlenen kurallara uymaktan ve bu kurallarin
geregini yerine getirmekten sorumludur, ayrica Personel Politikasi’'nda bulunmasa dahi isci,
isveren sorumluluklari ile ilgili is Kanunu, Tirk Borglar Kanunu'nun ve Bankacilik
Kanunu’'nda yer alan hikimlere uymak zorundadir.

Personel islerinin yuratiimesine iliskin olusturulan komiteler ve bu komitelerin sorumluluk
alanlari asagidadir;

Yetenek ve Kultir Komitesi: Personelin; 6zlUk haklari, Gcret, terfi, tayin vb. konulari karara
baglamak, Personel politikasini olusturma ve dedistirme calismalarini yapip Yonetim
Kurulu'nun onayina sunmak, alt dizenlemeleri olusturmak ve degistirmek amaciyla
olusturulan komitedir.

Disiplin Komitesi: Personelin disipline konu davraniglari hakkinda karar vermek amaciyla
olusturulan komitedir.

Yetenek ve Kultur Komitesi ile Disiplin Komitesi'nin; gorev ve sorumluluklari, Gyeleri, toplanti
takvimi, karar verme usulu ve isleyisi ile ilgili konular, Genel Mudurlik Seviyesi Komiteler
Gorev Tanimlari, Calisma Usul ve Esaslari dokiimaninda dizenlenir.

Ucretlendirme Komitesi: Banka'nin tcretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina
izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla olugturulan komitedir. Komite, Banka faaliyetlerinin
kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk ydnetim yapilarina uyumiu,
asiri risk alimini énleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak yazili Ucretlendirme
politikasini ve uygulamalarini degerlendirerek, bunlara iliskin énerilerini her yil rapor halinde
Yonetim Kurulu’na sunar.

5. KADRO PLANLAMA VE iSE ALIM
5.1 KADROLARIN TESPITI

Banka'da, Yetenek ve Kdiltir Mudurliglu tarafindan tespit edilmis norm kadrolar
dogrultusunda personel istihdam edilir. Norm kadrolar yilda bir kere veya ust yonetimin
ihtiya¢c gérmesi halinde gézden gegirilerek revize edilir. Denetim Komitesi’'ne Bagl Birimler
digindaki Bolumlerin norm kadrolari Genel Mudur tarafindan, Denetim Komitesi'ne Bagli
birimlerin norm kadrolari ise Denetim Komitesi Bagkani tarafindan onaylanir.
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5.2 PERSONEL PLANLAMASI

Her yil sonunda revize edilen norm kadrolar dikkate alinarak, Yetenek ve Kaltir MadarlGga
tarafindan, Banka stratejileri dogrultusunda is aileleri ile bir sonraki yilin isglcu ihtiyaci i¢in
nitelik ve nicelik ydonunden sistemli tahminler yapilarak butcelenir.

5.3 ATAMA YETKISI
TUum atamalar, norm organizasyon semalarindaki kadrolara uygun olarak yapllir.

Genel Midiir, Genel Midiir Yardimcilari ile i¢ sistemler bélimlerinde Midirler ve ayni isleve
sahip personel yasal mevzuat geregince Yonetim Kurulu tarafindan, Denetim Komitesi
Baskanligina bagl Baskanlik/Mudurltkler binyesinde ¢alisacak personel Yetenek ve Kiiltir
MOdarlGdd’nin onerisi ile Denetim Komitesi Bagkani tarafindan, genel mudirltk birim
mudaurleri, servis yoneticlieri ile sube middirleri Yetenek ve Kiiltir Komitesi tarafindan, diger
personel ise Yetenek ve Kultir Maduarligd’'nin onerisi ile Yetenek ve Kultir is ailesinden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi tarafindan atanir.

Ust diizey yonetim ekibi, bilgi ve yetenek sahibi olmadiklari konulara iliskin gérevlere
atanmaz.

5.4 ISE ALIM

Personel alimlarinda, adaylardan isin gereklerine en uygun niteliklere sahip olanlarin
secilmesi esastir. ise alinacak Personelin nitelikleri degerlendirilirken, kendisine ileride
verilebilecek baska goérevler de dikkate alinir.

ise alimlarda ve is iligkisinin devaminda dil, irk, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefi inang, din,
mezhep ve benzeri sebeplere dayall ayirim yapilmaz. Esasli sebepler olmadik¢a tam sireli
calisan personel karsisinda kismi streli ¢calisan personele, belirsiz sireli ¢alisan personel
karsisinda belirli stireli calisan personele farkli islem yapiimaz.

ise ilk kez alinacak devamli statiideki galisanlarin secilmesi ve ise alinmasina iliskin
ayrintilar, dizenlenen ayri bir i¢ mevzuat dokiimaninda belirlenir.

6. SiCiL KAYDI VE OZLUK DOSYASI

Banka’da ise baglayan her personele bir sicil numarasi verilir ve personelle ilgili
yazigsmalarda sicil numarasi da belirtilir. Personelin Banka'dan ayrilmasi halinde bu sicil
numarasi bagkasina verilmez.

Her personel igin bir 6zlik dosyasi agllir. Personel 6zliik dosyalarinin gizliligi esastir. Ozliik
dosyalari, atamaya yetkili yoneticiler ile Personel Komitesi, Disiplin Komitesi ve inceleme -
sorusturmaya yetkili olanlar disinda kimseye verilemez ve gosterilemez. Dosyalarin gizliligi
Yetenek ve Kultdr Mudirligu sorumlulugundadir.
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7. INSAN KAYNAGI YONETIMI
7.1 NAKIL

Personel, gorev, sorumluluk, temsil ve yetki bakimindan Banka’nin ayni ya da farkli bir ildeki
Birim, Bélge veya Subesi'ne dnceden bir ihbar ve ihtara gerek kalmadan atanabilir.

Nakiller, Banka tarafindan hizmet geregi olarak, zorunlu ya da personelin istegi Uzerine
yaplilabilir.

7.2 GEGICi GOREV ve VEKALETEN GOREVLENDIRME

Banka personeli; yillik izin veya saglik sebeplerinden kaynaklanan mazeret izinleri, gegici
kadro bosluklari, disiplin cezasi uygulamasi ile ilgili gdrevden ayrilmalar veya diger ihtiyaclar
nedeniyle Yetenek ve Kultir MidirlGga tarafindan baska bir gbrev, bagka bir Bélim'’de,
gegici olarak vekaleten gorevlendirilebilir.

7.3 SERVIS VE POZISYON DEGISIKLIGI

intiyac durumunda, personelin bulundugu bdliim icerisindeki servis ve pozisyon
degisiklikleri, Yetenek ve Kultar MudurlGgi’'nin onayi ile gergeklesir.

Nakiller, gegici gorev ve vekaleten gorevlendirmeye iligkin esaslar, ayri bir i¢ mevzuat
dokumaninda belirlenir.

8.PERFORMANS YONETIMi

“Performans Yonetimi”, Banka genelinde ¢aligsanlarin;

e Bankanin is sonuglarina katkilarinin objektif yaklagsimlarla degerlendiriimeleri ve
seffaf prensiplerle ve sagladiklari katma deger dogrultusunda primlendirilmeleri,

e Gorevlerinin gerektirdigi kisisel ozelliklere ne oranda sahip olduklarinin ve bu
Ozellikleri ne kadar etkin kullandiklarinin degerlendiriimesi,

e Yapilan deg@erlendirmeler sonucunda Kkisisel gelisim gereken alanlarinin tespit
edilerek gelisim planlarinin olusturulmasi,

e Personelin Banka’'da tum yodnleri ile taninarak, kariyer ydnetimi, tcret yonetimi,
egitim planlama, édullendirme, gorev degisikligi, is akdi fesih gibi diger Yetenek ve
Kultur faaliyetlerine girdi saglanmasi amaciyla yuaritilen uygulamalar buttntdur.

e Calisanin Performans degerlendirmesi, Bagh oldugu ydneticisi tarafindan
yurarlikteki uygulamalar ¢ergevesinde yapilan degerlendirmenin;

o Birebir gériisme yontemiyle,
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e Belirlenmis olan performans kriterleri lzerinden ortaya koyduklari basari sonuglariyla
iliskilendirilerek,

e s sonuglarina dayali detaylarin lizerinden gegilerek,
e Calisanin guclu ve zayif yanlarina iliskin somut tespitlere deginilerek,
o Gelisime yonelik geri bildirimde bulunularak gergeklestiriimesi gerekir.

Performans degerlendirme siireci, Yetenek ve Kiiltur Is ailesi biinyesinde koordine edilir ve
uygulanir. Performans degerlendirme sonugclarina iliskin kisisel bilgilerin gizliligi esastir;
calisanlar kendi performans degerlendirme sonuglarini baglh oldugu Yoneticileri ve Yetenek
ve Kiltir MaduarlGda haricindeki ¢alisanlarla paylasamazlar. Genel Mudurlik bunyesinde
cesitli projeler / calismalar dolayisiyla farkli birimlerin performans sonugclarini gérintilemesi
gereken durumlarda rapor paylasimi ve bilgi erisimine iliskin Yetenek ve Kultur Mudurlagu
onayli aranir.

Banka genelinde daha etkin performans sonugclarinin ortaya konmasina ya da satis tesvik
primi duzenlemeleri konusunda farkli birimler tarafindan performans izlemeye ve
gelistirmeye yonelik ¢alismalar, Yetenek ve Kiultir Mudurligu bilgisi dahilinde yaratalar.
Farkli birimler tarafindan yapilacak birim calismalarinin Yetenek ve Kultir MudurlGgu
uygulamalarina operasyonel olarak dahil olmasi, Yetenek ve Kultir Mudurligld onayi
sonrasinda gercgeklesir.

Calisanin yil icerisinde gosterdigi performansa yonelik performans primi édemesi, takip
eden yil igerisinde, banka igi yururlikte olan prim 6deme takvimine ve prim 6deme
kurallarina uygun olarak gerceklestirilir.

9. GOREVDE YUKSELME (TERFI)

Gorevde yukselme; personelin, gorev yetki ve sorumluluklari bakimindan bulundugu
unvandan bir Ust unvana yikseltiimesidir. Gérevde ylkselme esaslari, ayri bir ic mevzuat
dokiimaninda belirlenir.

10. UCRET VE YAN HAKLAR
10.1 UCRETLENDIRME

Ucretlendirme, ek édeme ve odillendirme ile ilgili genel politika, Ucretlendirme Komitesi
tarafindan belirlenir.

Banka Ucret yonetimi ¢ercevesinde, personele 6denecek tazminat, ek édeme ve sosyal
yardimlar ve ilgili tutarlar, her yil Yetenek ve Kiltur Maduarlugu ve Yetenek ve Kiltur Komitesi
tarafindan gézden gegcirilerek Ucretlendirme Komitesi tarafindan onaylanir.

Ucret; is Kanunu’nun Ucret bagligi altinda diizenlenen hiikiimler gercevesinde, personele is
s6zlesmesinde belirtilen tutardan baslamak Uzere Banka tarafindan para ile 6denen tutari
ifade eder.
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Aylik Ucret 6denen personelin Ucretlerine, ¢alistiklari glinlerden baska; hafta tatili, Ulusal
Resmi ve Dini Bayram ve Genel Tatil glinlerine ait tcretleri de dahildir.

Calisilan aya ait Gcret, o ayin son isglini 6denir.

Fazla calisma Ucretleri bu politikada belirlenen fazla calisma esaslari cergevesinde
degerlendirilir ve Yetenek ve Kultur'den sorumlu Genel Mudur Yardimcisi onayiyla 6denir.

Bankada ise alinacak ve halen calismakta olan personel (icretleri, Ucretlendirme
Politikasi’'nda belirtilen esaslar ¢ergevesinde, Bankanin Yetenek ve Kiiltur politikasina,
sektor ve Ulke sartlarina gore degerlendirilerek belirlenir.

10.2 TAZMINATLAR, EK ODEMELER VE SOSYAL YARDIMLAR

Personele 6denebilecek tazminat, ek 6édeme, sosyal yardim tirleri ve bunlara ait uygulama
esaslari dizenlenecek i¢ mevzuat dokimaninda belirlenir.

Banka personeline tazminat, ek 6deme ve sosyal yardim adi altinda yapilacak tim
ddemeler, bir Gcret unsuru olmayip, tazminat, ek 6deme veya sosyal yardimi gerektiren
durum gergeklestigi ve gorev devam ettigi stirece yapllir.

10.3 ODULLENDIRME

Calisanin is sonuglar haricindeki alanlarda ve prim harici 6dullendirmesi (6neri gelistirme
ve yaraticilik, proje basarisi, vb.) dizenlenecek i¢ mevzuat dokimaninda uygun olarak
gerceklestirilir.

11.DiSIPLIN HUKUMLERI

Banka personelinin, Banka'nin faaliyetlerinin etkin ve yasalara uygun bir sekilde
surdurilmesinin yani sira ig disiplininin tim Personel arasinda ayni olmasi igin Banka’nin
Personel'den bekledigi ¢alisma/davranis modeli hakkinda uyulmasi gereken kurallar ve bu
kurallara uymamanin hukuki, idari ve cezai neticeleri Disiplin Yénetmeligi'nde dizenlenir.

12. iS SOZLESMELERININ SONA ERMESI

Calisma Belgesi: is akdi sona eren personele Yetenek ve Kiiltir Midirligi tarafindan is
Kanununun 28.Maddesinde belirtilen kapsamda galistigi gorevin niteligini, galistigi sureyi
gosteren galisma belgesi verilir.

Devir Teslim Sorumlulugu: Sirekli veya gegici olarak gérevinden ayrilan, is Sézlesmesi
sona eren Personel, saklamak, kullanmak ve muhafaza etmekle sorumlu oldugu para ve
para hukmundeki degerleri, belgeleri, her turli ara¢c ve geregleri, gizli bilgi niteliginde
belgeleri isten ayrilmadan énce bagl oldugu Boélimuine devir ve teslim etmekle ylukimladdar.
Aksi halde hakkinda hukuki ve cezai islemler baglatilabilecegini, Bankaya gelebilecek
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zarardan dolayi minhasiran tim malvarlh@ ile sorumlu oldugunu bilmekte ve kabul
etmektedir. Ayrica Bankanin, bu durumda son Ucreti ddememe hakki da saklidir.

Ayrilma asamasinda calisanlarin; Kredi, Kredi Karti vb. riskleri, Banka tarafindan gerekli
gorulmesi halinde ¢alisanin Banka’dan olan alacaklarindan mahsup edilebilir.

13. CESITLI HUKUMLER
13.11 TEKRAR iSE ALMA

Banka’dan ayrilan personel kural olarak tekrar ise alinmaz. Ancak calistiriimasinda yarar
gorulenler calisacalar alanlara gére uygun olarak Genel Miduir/Denetim Komitesi Baskani
karari ile tekrar ise alinabilirler. isten cikarilan personel ise tekrar ise alinmaz.

13.12. IMZA YETKISI

Banka adina yapilan islemlere imza koyarak katilacak personele, Yetenek ve Kultur
Mudurligi'nin talebi ve Yénetim Kurulunun onayi ile imza yetkisi verilir. imza yetkili
personel, bu yetkisini, yetki verilen birim ve sube icin kullanir.

14. POLITIKANIN HUKMU VE YORURLUK

Banka’da c¢alisan personel ve bundan sonra Banka’'ya girecek personel, bu politikanin
hdkUmlerini is s6zlesmelerinin sartlari olarak aynen kabul etmis sayilirlar.

Bu politika, Bu politika, Yonetim Kurulunun onay karar tarihinde yarurlige girer.



